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£ [ I Summary and ... Save the date
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14 GENNAIO 2014
13.00-14.00

11 FEBBRAIC 2014
13.00-14.00

11 MARZO 2014
13.00-14.00

8 APRILE 2014
13.00-14.00

20 MAGGIC 2014
13.00-14.00

10 GIUGNO 2014
13.00-14.00

B LUGLIO 2014
13.00-14.00

CALENDARIO

17 Webinar “Agile Project Management’
Contraria sunt complementa

2% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande un
requisito? (1a parte)

3% Webinar “Agile Project Management”
Agile & il futuro? Quando applicare una metodologia
innovativa

4% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande un
requisito? (2a parte)

1 PDU (registration on
http://pmi-rome.org )
Linkedin group: PMI
Rome Italy Chapter

16 SETTEMERE 2014

&8° Webinar “Agile Project Management”

5% Webinar “Agile Project Management”
Il Tempo & denaro: Benefici economici dellAgile

13.00-14.00 Agile & Mefriche del Software
14 OTTOBRE 2014 9° Webinar “Agile Project Management”
13.00-14.00 Come cambia I'organizza-zione e I'azienda

6% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande un
requisito? (3a Parte)

7% Webinar “Agile Project Management”
La metodologia Scrum

11 NOWVEMBRE 2014
13.00-14.00

9 DICEMERE 2014
13.00-14.00

107 Webinar “Agile Project Management”
Il cambio del paradigma. Come cambiare il
contesto intormo a noi

117 Webinar “Agile Project Management”
UUn caso di successo. Intervista a chi I'agile
I'ha usato
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PMI Rome Italy Chapter

Marco Caressa, PMI-ACP, PMP
email: mcaressa@gmail.com
mobile: +39 335 1251611
LinkedIn public profile: http://it.linkedin.com/in/marcocaressa

LinkedIn PMI Rome page: http://www.linkedin.com/groups/PMI-Rome-
Italy-Chapter-93625

Profile Summary

Dad & Husband

Nuclear Engineer

ICT Manager (Engineering I.I. S.p.A.)
PMP & PM Trainer

PMI-ACP & Agile Believer

Code Fanatic

Tech Lover

Sport Addicted
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« Mostrare i principi dell’'organizzazione Agile:
— Un’organizzazione “impacciata” non puo lavorare e progettare in
modo “agile”
— Knowledge companies: transizione post-fordista
— QOutside in
— Value driven
— Logica “Pull”
— Cross functional
— Team
— Opened
« Modello organizzativo di progetto:
— La trasformazione del team ICT: generalizing specialist
— La sfida: F2F communication vs. Virtual teams

Come cambia l'organizzazione e |'azienda - © Marco Caressa 2014 4
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PMI Rome Italy Ch Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro
« L'organizzazione Agile

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014 5



Py ' I Premessa Survey (1)
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Sondaggio tra I partecipanti:
Quanto e Agile il vostro contesto?

000X K

Qual’e il grado di “agilita” della vostra organizzazione?

Completo
Notevole
Sufficiente
Scarso
Nullo

il grado di agilita del vostro attuale contesto di progetto?
Completo
Notevole
Sufficiente
Scarso
Nullo

Qual

OOOOOQ, O0OO000

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014 6
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P; y I Premessa. context switch (2)
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Organizzazione Agile = Change your mindset

DILBERT SCOTT ADAMS
WERE HIRING A 8 orwecouwocome |
DIRECTOR OF CHANGE |2| UPWITH STRATEGIES |} THAT
MANAGEMENT TO HELP THAT MAKE SENSE. | SOUNDS
EMPLOYEES EMBRACE THEN EMPLOYEES |2 HARDER.
STRATEGIC CHANGES. WOULD EMBRACE  |#
S CHANGE. ;
5
§ g
2 %
-] e
> Approccio >> Vantaggi >> Potenziali problemi >
Tempo e costi fissi Il cliente e pronto?
Scope negoziabile Flessibilita Noi siamo pronti?
Enfasi sul “valore” Efficacia Come cambia il modello
Adattabilita Change Management // Organizzativo di progetto?
Comunicazione Focus sulle priorita Gestione risorse e filosofia
Stakeholders aziendale...

@-

-
Come cambia l'organizzazione e I'azienda - © Marco Caressa 2014 7 Cappap®
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PMI Rome Italy Ch Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro

« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014 8
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Traditional Approach Agile Approach
Fixed
Scope Time
Quality
Quahty :
/ Variable
Tlme Cost Scope

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 9 -
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P 'y I Basic recap: Il ciclo di lavoro tradizionale
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Scope
Fisso

Piano

)

A

Scostamenti

Avanzamenti

« Cosa significa controllare?

)
N

Cause

Azioni _
} Correttive } Attuazione

>

Consuntivazione

Individuare scostamenti avvenuti

Earned Value

Individuare tendenze future

Ripianificare il lavoro per adattarlo alla nuova realta

Elaborare interventi correttivi

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014
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P i 4 I Basic recap: il ciclo di lavoro agile

PMI Rome Italy Chapter

Ad ogni iterazione viene pianificato quali requisiti di business
iImplementare, quali azioni di contrasto al rischio intraprendere e
quali change recepire (principio della “late decision”...)

Product Backlog

Sprint Backlog

= N

— —>

Startup e Sprint Planning
Pianificazione Meeting
Obiettivo

-
Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014 11 7, l%



yr Basic recap: il ciclo di lavoro agile(value driven
Ep. .| P gile( /
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Il criterio di priorita & dato dal “valore” che il requisito, I'azione di
contrasto al rischio o la change apportano al business

Alta Priorita 4

— Ogni iterazione implementa
= i requisiti di priorita piu alta (Sprint Backlog)

}%5 = Ogni nuovo requisito & priotitizzato
| E— e aggiunto al backlog

in qualsiasi momento

= l T I requisiti possono essere ri-prioritizzati

— Ogni requisito esistente puo essere
rimosso dal backlog in qualsiasi momento

Bassa Priorita Y Prod
roduct

Backlog

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 12



yr Basic recap. il ciclo di lavoro agile(changes
EP. .| P P
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Change gestite al pari dei requisiti di business...

//

Backlog
prioritizzato

A

———1l

N

\

Change Req.
prioritizzata

Cut-off di
scope in FP

_

-

Backlog
prioritizzato

A

B

Change
Accettata,
escluso
requisito E

Cut-off di
scope in FP

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014
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PMI Rome Italy Ch Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro

« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned
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Agilita => Abilita di adattarsi rapidamente e deliberatamente al
cambiamento di contesto e al cambiamento delle richieste
controllando i risultati

Cultura per la gestione aziendale e |'organizzazione poco prescrittiva,
che porta con se focus sulla qualita (TDD, Testing Automation, ...),
sovverte la logica push con la logica pull, introduce trasparenza e il
concetto di Inspect & Adapt, l'intelligenza bottom-up, |'auto-
organizzazione e il cambiamento continuo.

Size don’t matters...

Google

o § s:11c>;s]’6;ce\/,
(=) Spotify' ~ :
=. Microsoft

Come cambia l'organizzazione e |'azienda - © Marco Caressa 2014 15
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IHH ‘44I Facing complexity: prediction vs. aaaption
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UNDERSTAND
Complexity

TRANSFORM W ACCEPT

Embracing

! Complexity
Complexity

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 16 -
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A4 I Complicato vs. Complesso
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Sistema Complicato Sistema Complesso

sensorimotor area

frontal eye field

frontal lobe “*

prefrontal
area

Broca's area
(in left hernisphere) )
wisual

ternporal lobe as=ociation

auditary S8 guditory association
(including Wernicke's
area, inleft hernisphere)

- Si conoscono le proprieta di ogni singolo * Interazioni locali: ogni componente influisce
componente Su quelli vicini

 Si conoscono le regole di relazione * Interazioni non lineari

* E' noto il target finale * Interazioni locali + Interazioni non lineari =>

Il sistema deve formare una RETE

E’ solo un enorme puzzle... E’ piu della somma delle parti...

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 17
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P A 4 I L organizzazione e un sistema complesso
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Azienda => Comunita di persone => Relazioni
Interpersonali => Sistema Complesso

®
‘ f f ’f ;' ".;

- =

s,

<+ La sua dinamica globale e indecidibile dal punto di
vista locale

% La sua dinamica globale NON e data dalla somma delle
dinamiche dei suoi componenti

< E adattivo (si difende per vivere di pit: Evoluzionismo)

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014
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P 'y I Perche lavorare assieme (dyrnos & amoebas...)
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Specializzazione: riconoscimento
dell’individualita. Alti livelli di
specializzazione senza integrazione
generano vulnerabilita nei confronti di
cambiamenti esterni

Integrazione: capacita di stare insieme.
Integrazione senza specializzazione
genera organismi poco evoluti, ma
capaci di sopravvivere in qualsiasi
ambiente

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014
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P 2 d I L Azienda deve essere un...
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Sistema complesso adattivo: Specializzazione + Integrazione

Specializzazione e Integrazione generano
nuove proprieta “emergenti” che migliorano
I'efficienza del sistema, come la maggior
efficienza di una squadra rispetto al
lavoro di singoli individui

Tali proprieta favoriscono la
riproduzione e la conservazione
del sistema stesso e la sua
evoluzione verso livelli
organizzativi piu evoluti,
differenziati e competitivi

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 20
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...maggiore la complessita.

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014
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3
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PA y I 2 secoli fa: la rivoluzione inaustriale
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Si lasciano fattorie e villaggi e si
va in citta...

Dall'industria manifatturiera
derivano storicamente i principali
concetti di PM “classico™:

« Diagrammi di Gantt...

« Decomposizione funzionale (che
conduce poi alla WBS)...

« Lavoro localizzato...

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014



rr |
P I _ Da 30 ann/ 1 vo/uzmne aell /nformaZ/one

PMI Rome Italy Chapter

Information & Collaboration
Servizi
Lavoro Delocalizzato

COMPUTER AGE

MODERN AGE

Knowledge Projects, non solo nell'lCT:

Alta intensita di Analisi e Progettazione
Insegnamento

Lavoro umano . Ricerca Scientifica...
...iIn due parole: Servizi & Conoscenza

Come cambia l'organizzazione e I'azienda - © Marco Caressa 2014 24 %, o¥
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PA y I Due modelli per le organizzazioni
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rayforismo/Fordismo
1)Analizzare le caratteristiche della
mansione da svolgere
2) Creare il prototipo del lavoratore

' "' _4,° adatto a quel tipo di mansione
A o MY 3) Catena di montaggio
time is money... Rigido

Post-Fordismo

1)Flessibilita produttiva e
organizzativa

2) Delega, autonomia

3) Release: deliverable is money...

Agile

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 25
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Q

cOncettl e |

della rivoluziij_- '
Industriaigsegres "

>
N\ -
L . :
L4 . o .
’, »
: - ‘4 :-

" w7
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P; y I Verso lorganizzazione agile => “outside in”
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“inside out” realizzo e vendo
Il mio prodotto/progetto

}. o - == =
AR i i o . y J
‘.1k"1 ‘ BYSH - V1 e 22 4
v | |8 Sar - AN 71 R
W e 1 A ..‘“
> A SENET
{ 0 Ry 2" b Kh s
1 - g (8 g
=T T - —— 3 A o
el =5 ¥ -
A »\. Sen A aAAas -
a o s | iz,
o b T -]
= A - - i N
] N
il ! l 4
()
!
|

“outside in” costruisco il progetto/
prodotto iterativamente assieme

al cliente
- 2

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014
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P 'y I Verso 'organizzazione agile => “value driven”
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Focus su profitto ed efficienza “qui-
e-adesso”. Scarsa “vision”

'\ /74

“value driven” attraverso la
generazione di idee, la qualita
e I'innovazione

e ES S L
o Qi E
g =515 0 2 i
K= SO -5 q:; &isc -
st 821 =52
l o i -—g Q-I'o ung
I 25 mene, 21 @IS

i
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ﬁ;ﬂ 4 h. Verso lorganizzazione agile => “logica pull”
ome Italy Chapter 4 . Sl S0

Push => approccio direttivo,
prescrittivo, processi e
procedure rigidi

Pull => comunicazione bottom-up,
collaborazione, responsabilita condivisa,
focus su valore e obiettivo

o e

/ Povask

Come cambia |'organizzazione e I'azienda - © Marco Caressa 2014 a bt



Verso 'organizzazione agile => "cross

EP..

PMI Rome Italy Chapter f U n C t/ 0/7 a / 1

Verticale => ruoli e competenze
settoriali, bassa flessibilita

A

\‘[ﬁ(

Cross => team cross-funzionali, ruoli e
competenze trasversali, alta flessibilita

Manufacturing IT Department Recently Acquired Marketing
Company Department

Come cambia I'organizzazione e I'azienda - © Marco Caressa 2014 2anh®



M

PMI Rome Italy Chapter

Team => empowerment, miglioramento,
qualita, produttivita, profili “alti”

Come cambia l'organizzazione e |'azienda - © Marco Caressa 2014 ",, Lt
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Closed => bassa condivisione,
esterna ma soprattutto interna

Opened => learn, share, collaborate,
|mprove (Comunlta di pratlca)

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014
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P 'y I Comunita di pratica (CoP)

PMI Rome Italy Chapter

Learn — Share — Collaborate — Improve

Gruppi di persone che
condividono abilita /
interessi...

Possono essere
communities on-line o
“fisiche” (si incontrano in
pausa eaffe-pranzo, nei
code weekend, etc.)

Possono aggregare
competenze su nuove
tematiche di interesse

Programming
ommunity

Project
Management
Community

Come cambia l'organizzazione e l'azienda - © Marco Caressa 2014




P: : I Agile transition path

PMI Rome Italy Chapter
Management // Controllo ///
Commitment Rigoroso 7
Persist (No Fear > // Non fermarsi a //
of Change) g meta del guado ?
No Tailoring S Coaching //
di esperti

> Preparing >> Training & Learning >> Applying >

Assessment Training o N |
Definizione strategia |dentificazione progetti pilota Training & Coaching
Identificazione rischi Formazione team (2-3) Incremento Team Agili
Planning fase pilota Coaching (anche con esterni) Ingegnerizzazione

Agile con il cliente

Monitoring — Feedback — Improvement — Rimozione Impedimenti

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014




Bl L

PMI Rome Italy Chapt Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro

« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned
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PA y I La specializzazione fraintesa (people)
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Team

Project Manager
Team Leader
Requirement Manager
Business Analyst
Solution Architect

Interface Designer Specialist, Specialist,

Data Analyst Specialist....
DBA

Network Specialist
Developer

Tester

(Elevator Manager???)

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 36
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P I La specializzazione fraintesa (org)
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Qui sono Qui alcune
Gia8 ... < oy centinaia...
Progetto & g
— — =
PROJECT EMENT Quaﬁta — ——— FUNZION! DI
& QUALITY ASSURANCE SUPPORTO
(PM&QA)
' " ate Saric| CENTRIDI
. COMPETENZA
i METODOLOGICI
EROGAZIONE g
DE SERVIZI = __—| CENTRIDI
COMPETENZA
( Servizi in modahtacontmuah / Servizi progettuali o aevento \ assreistaion
foageita POOL DI
Manut Manutenz. Svil. Manutenz Supporto Adeg Cont
Infrastrutt *:’wor’k Correttiv Evolutiva | | pr Adeguat Specialist Normetiva m\m
() (mcorr) (MEV) (snew) (Madez) (ssp) o Okt
TEAM
T 0 i snaoow
(" strutture dipresidioon site’ | Strutture Operative del Forntore
L - L o TEST
EEEE e =
Svitupp Sviapd Sviapd il

Tms«vmm'mm Team Servizi Progettuali o a evento
(f xed-team} / ( dynamic - team)

. —

Qui diverse / . ‘ J
decine . E questo solo lato fornitore...
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PA y I fecnicl...rinascimentali
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Per affrontare i contesti complessi e dinamici, piu che di “specialists”

iper focalizzati...

...abbiamo bisogno di “generalizing specialists”...

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 38
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PA y I La specializzata ripensata (e ridondata)
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Manager (PM, Scrum Master,...)

Team Product Owner (Business) Generalizing

Solution Developer (Analisi, Specialist
Progettazione, Sviluppo, Test...)

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 39



P’ ' I I/ team: sistema complesso, adattivo e self
PMI RomfltaIy‘Chapter Ol gan/Z/ng

GROUP

people working towards a goal whose work is people working towards a
coordinated by someone else (e.g. a common goal who coordinate
manager) for them their work amongst themselves

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 40 -
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4 4 I Non e un percorso semplice per il team...
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Forming, Storming, Norming, Performing...

Norming Storming
Working with each other S ,(\ Challenging each other
’ \
E g
!

-

- = ./
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A 4 I ...6 nemmeno per il leader
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High
A
- 3 2
5 Supporting Coaching
>
=
-
2
(]
=z
g
g- 4 1
(7] Delegating Directing
Low = High

Directive behaviour

— = ./
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Promuove l'innovazione
Facilitatore  Abilitatore

Incoraggia la collaborazione

Motiva Rimuove impedimenti

Ispira e genera passione

what are
you doing
for

Come cambia l'organizzazione e |'azienda - © Marco Caressa 2014
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PMI Rome Italy Chapt Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro
« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned
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~organizza¥eid |
& \

-
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P; 4 I X-Agile — organisationless for services

elMejorTrato.com) ] O [

Compara los mejores Seguros y
Créditos, encuentra el que mas te

Tech Startup Argentina 34 dipendenti Nessun capo Nessun
ufficio (2 ore di spostamenti giornalieri = tempo perso) Settimana
lavorativa di 4 giorni (lavora meno, lavora meglio, hanno misurato una
produttivita circa doppia) No phone No Skype No email (sw di auto-
organizzazione prodotto da loro) Lo scorso anno hanno
incrementato il fatturato del 204%

| preguntas I

p.S. Unica condizione: assumono solo tecnici e solo di alto profilo,

proattivi e in grado di operare in autonomia
Frestamos rFersonaies SEGUIos ae AULO
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Y l Agile — global proaluct

&« (¢l | dotcms.com

dotCMS

CMIS dotCMS Cloud

Struts

Multi-node ishi :
Spring ity (S Take the worry out of hosting your own Content

Extensible Open Source Saa$S Management System (CMS). DotCMS Cloud allows you tg

Velocity Content Management
Apache RE~——"

vorkflow| Tech Company USA  Uno dei piu diffusi CMS Open Source  Sede

VInear ™ jegale Miami 1l CEO vive e lavora a Boston Il direttore tecnico e

usertxperiel dello sviluppo vive e lavora a NYC |l Sales Manager vive e lavora a
U Caracas  Sviluppatori sparsi in giro per il mondo  No infrastrutture

HW (notebook, Amazon VS, sorgenti su GitHub)

started quickly and scale rapidly to meet your sites’ gro\

Kiss Your Old CMS Goodbye

DotCMS is the next generation of Enterprise CMS. Quick to deploy, open source, Java-based, o;;a

Come cambia l'organizzazione e lI'azienda - © Marco Caressa 2014 48




PMI Rome Italy Chapter

GitHub . Eypocs Featrar  Grewprte  @og Sqn
Elance: o g =

elance.com

e DN L ED

R L e o
*

«  Post Your Job (it's free)

S

3,300 an 30 330508 2e0.109 72000 117,764 Johs
= Vgt ROUOIAASG  Duagns s abihss Sl = -
- | Z 5 ¥ $1,230.268.608 15 5
. A [ i B iy Why you'll love GitHub.
‘“ g0 9ot < [ &) Hevoke, nc (US] MLipe: www.heroku com

Signug

'@'dsigns BROWSECATECORIES » RO 99deS|gnS-C0m i : gl T i ' "- ‘ —
_ero u.com

Get a design you'll love — guaranteed
Build, run., Lnd scale ]pp%
Let our community of 899,418 designers create dozens of designs for you » de

Clud camputing da ed.and bultf

CET STARTED NOAY » SEEHUNTAORS B Shan up for free

=
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PMI Rome Italy Chapt Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro
« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Modello organizzativo di progetto, team, strutture di supporto e
formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned
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™~
™~
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PMI Rome Italy Chapt Contents

Premessa: survey e context switch

« Basic recap: scope, time & cost, cicli di lavoro
« L'organizzazione Agile: facing complexity

« Esempio: Modello organizzativo di progetto, team, strutture di
supporto e formazione

« La sfida Agile: F2F Communication vs. Virtual Team

* Question time

Recap & Lesson learned
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« L'approccio Agile alla gestione di progetto richiede un ripensamento
dell'organizzazione ad alta intensita di lavoro umano...

e ...che deve scrollarsi di dosso i residui di “fordismo”...

« ...promuovendo la cultura delle persone (non sono costi, sono asset
strategico)

- Il tempo non é denaro. I deliverables (obiettivi...) sono denaro!
« La cultura poco prescrittiva pone il focus sulla qualita...

« ...sovverte la logica “push” con la logica “pull”...

e ...promuove autonomia e auto-organizzazione...

« ...introduce trasparenza (inspect & adapt)...

 ...estimola il miglioramento continuo.

« Agile si sta adattando alla delocalizzazione e ai virtual team, che
abbassano drasticamente le barriere di ingresso, soprattutto nell'ICT

« Le dimensioni a suo tempo non hanno salvato i dinosauri.:. O
ant”

r? - W o B
& Jan . )3
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Thank you

Marco Caressa, PMP

email: mcaressa@gmail.com

mobile: +39 335 1251611

LinkedIn public profile: http://it.linkedin.com/in/marcocaressa

LinkedIn PMI Rome page: http://www.linkedin.com/groups/PMI-Rome-
Italy-Chapter-93625

(| [
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. Save the date

Next webinar title

I/ cambio del paradigma
Come cambia il contesto
Intorno a noi
11 novembre 2014
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14 GENNAIO 2014
13.00-14.00

11 FEBBRAIC 2014
13.00-14.00

11 MARZO 2014
13.00-14.00

8 APRILE 2014
13.00-14.00

20 MAGGIC 2014
13.00-14.00

10 GIUGNO 2014
13.00-14.00

B LUGLIO 2014
13.00-14.00

CALENDARIO

17 Webinar “Agile Project Management’
Contraria sunt complementa

2% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande un
requisito? (1a parte)

3% Webinar “Agile Project Management”
Agile & il futuro? Quando applicare una metodologia
innovativa

4% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande un
requisito? (2a parte)

5% Webinar “Agile Project Management”
Il Tempo & denaro: Benefici economici dellAgile

1 PDU (registration on
http://pmi-rome.org )
Linkedin group: PMI
Rome Italy Chapter

16 SETTEMERE 2014

13.00-14.00

14 OTTOERE 2014
13.00-14.00

&8° Webinar “Agile Project Management”
Agile & Mefriche del Software

9° Webinar “Agile Project Management”
Come cambia I'organizza-zione e I'azienda

6% Webinar “Agile Project Management”
Agile & Requirement Management: Quanto & grande ur
requisito? (3a Parte)

11 NOWVEMBRE 2014
13.00-14.00

107 Webinar “Agile Project Management”
Il cambio del paradigma. Come cambiare il
contesto intormo a noi

7% Webinar “Agile Project Management”
La metodologia Scrum

9 DICEMERE 2014
13.00-14.00

117 Webinar “Agile Project Management”
UUn caso di successo. Intervista a chi I'agile
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